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BANDO DI SELEZIONE 

 

Acqua Novara.VCO S.p.A. (la “Società”), società di proprietà degli Enti Locali dell’Ambito 

Territoriale Ottimale n°1 “Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese” (“ATO”), è affidataria, 

ai sensi della Delibera n°20 dell’AATO del 21/03/2007, per il periodo dal 1/07/2007 al 31/12/2026, 

dell’affidamento ai sensi dell’art. 113, comma 5, lett. c) del D.Lgs. 267/00 e s.m.i. e dell’art.150, 

commi 1 e 3, del D.Lgs 152/2006 e s.m.i., del Servizio Idrico Integrato  (“S.I.I.”) nell’ATO. 

Ai fini della gestione del servizio, Acqua Novara.VCO si avvale di 5 società operative territoriali 

(SOT), anch’esse di proprietà degli Enti Locali serviti, controllate da Acqua Novara.VCO ai sensi 

del terzo punto dell’art.2359 del Codice Civile (controllo contrattuale). 

Il contratto di servizio che lega le SOT ad Acqua Novara.VCO, prevede un corrispettivo iniziale 

uguale per tutte le SOT, da rideterminarsi in funzione dei “driver di costo” caratterizzanti gli 

impianti gestiti ed i territori serviti da ciascuna azienda. 

Al fine di procedere alla ridefinizione dei corrispettivi da riconoscere a ciascuna SOT in funzione 

dei menzionati driver, Acqua Novara.VCO S.p.A. intende procedere alla selezione di un Consulente 

che assista la Società nella messa a punto del modello di calcolo e, soprattutto, nel reperimento di 

dati tecnico-economici di aziende del servizio idrico integrato operanti in territori analoghi, 

necessari per la validazione del modello. In allegato si riportano i valori dimensionali dei principali 

driver relativi alle 5 SOT. Nel corso dell’incarico la Società metterà a disposizione tutti i dati 

economici disponibili (bilanci consuntivi 2004-2007 e bilanci previsionali 2008) e predisporrà tutte 

le elaborazioni richieste dal Consulente. 

Acqua Novara.VCO S.p.A. con il presente Avviso intende sollecitare la partecipazione alla 

selezione nei termini sotto riportati da parte di professionisti e società di consulenza. 

Tenuto conto delle peculiarità del settore idrico italiano, costituisce condizione essenziale per la 

partecipazione alla selezione in oggetto il possesso (opportunamente ed analiticamente 

documentato) dei seguenti requisiti: 

(a) avere sede operativa in Italia; 

(b) effettiva e consolidata esperienza maturata nella consulenza ad aziende del servizio idrico 

integrato. 

Le offerte dovranno essere predisposte in conformità all’allegato capitolato e pervenire entro il 12 

febbraio c.a., ore 12.00, presso gli uffici di Acqua Novara.VCO S.p.A. in via Triggiani, 9 - 28100 

Novara. 

L’offerta non vincola in alcun modo la scrivente e non obbliga la stessa ad un formale riscontro. 

Per ulteriori informazioni si prega di contattare l’ing. Marco Lombardi, telefono 0321-413135, e-

mail marco.lombardi@acquanovaravco.eu. 

In attesa di un Vostro cortese riscontro nei tempi indicati, vogliate gradire i migliori saluti. 

 

Novara, 20 gennaio 2009 

 

                                                                                               ACQUA NOVARA.VCO S.P.A. 

L’Amministratore Delegato 

(F.to Giannangelo Scotti)              



 

 
 

Sede Legale 
Via Triggiani n.9, 28100 Novara – Italia 
 

Sede Operativa 
Via Triggiani n.9, 28100 Novara – Italia 
Tel. +39 0321 413 111 
Fax  +39 0321 458 729 

A C Q U A  N O V A R A . V C O  S . p . A . 

 
Capitale Sociale 250.773,00 i.v. 
Iscrizione al Registro Imprese di Novara e 
numero di codice fiscale 02078000037 

1. OGGETTO DELLA SELEZIONE 

Assistenza alla definizione dei corrispettivi di servizio da riconoscere alla SOT controllate da 

Acqua Novara.VCO in funzione dei driver di costo caratterizzanti gli impianti gestiti ed i territori 

serviti. 

In particolare, durante l’esecuzione dell’incarico, il Consulente svolgerà le seguenti principali 

attività: 

� assistenza alla definizione del modello di correlazione tra i costi operativi e le determinanti 

(driver) impiantistiche e territoriali; 

� assistenza alla validazione del modello attraverso l’utilizzo di dati tecnico-economici di 

aziende del servizio idrico integrato operanti in territori analoghi a quello gestito da Acqua 

Novara.VCO; il Consulente potrà svolgere tale attività fornendo direttamente i dati (ed in 

questo caso dando evidenza – già in fase di presentazione dell’offerta - della pubblicità degli 

stessi e/o del consenso da parte delle aziende proprietarie dei dati) e/o mettendo in contatto 

la Società con altre aziende (ed in questo caso dando evidenza – già in fase di presentazione 

dell’offerta - della disponibilità delle aziende a fornire i dati necessari non appena assegnato 

l’incarico. 

Si riportano di seguito i valori associati ai principali driver per ciascuna delle SOT (dati 2007). 

DRIVER 
SOT 

TOTALE 
1 2 3 4 5 

abitanti residenti serviti (n.) 127.700 68.656 146.868 23.495 73.640 440.360 

utenze (n.) 62.287 21.518 32.450 17.547 34.372 168.174 

superficie (kmq) 542 322 469 815 507 2.655 

rete acquedotto (km) 1.127 417 711 514 690 3.459 

rete tot. A+F (km) 1.683 594 1.130 646 1.002 5.055 

captazioni (n.) 167 41 156 146 158 668 

abitanti equivalenti (n.) 221.900 166.500 175.400 47.600 132.600 744.000 

volumi fatturati acqua (m
3
) 11.119.354 5.519.663 14.809.419 2.146.510 6.205.840 39.800.786 

volumi fatturati equivalenti 
A+F+D (m

3
) 

11.109.163 5.904.020 15.585.652 1.894.275 6.040.289 40.533.398 

abitanti/km rete A 113 165 206 46 107 127 

utenze/km rete A 55 52 46 34 50 49 

volume A/ab 87 80 101 91 84 90 

volume A/km rete A 9.870 13.244 20.820 4.174 8.997 11.508 
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2. DOCUMENTI DA PRODURRE IN SEDE DI OFFERTA 

L’offerta dovrà essere presentata in busta chiusa contenente la seguente documentazione: 

A. Esperienza e track record: descrizione sintetica dei progetti di consulenza condotti per aziende 

del servizio idrico integrato e curricula dei professionisti assegnati al presente progetto. 

B. Metodologia di lavoro: nota sintetica inerente la metodologia di svolgimento delle attività di 

cui al precedente paragrafo 1.1.  

C. Quantità e qualità dei dati già disponibili in sede di offerta: individuazione del n° di aziende 

(eventualmente del nome) delle quali si dispone già dei dati necessari; dalla documentazione 

deve risultare evidente che le aziende in questione operano in territori analoghi a quello della 

scrivente (i valori associati ai principali driver sono analoghi a quelli delle SOT riportati nella 

tabella di cui al precedente paragrafo 1.1). 

D. Quantità e qualità delle aziende disponibili a fornire i dati necessari: individuazione del n° di 

aziende (eventualmente del nome) che saranno coinvolte nel progetto; dalla documentazione 

deve risultare evidente che le aziende in questione operano in territori analoghi a quello della 

scrivente (i valori associati ai principali driver sono analoghi a quelli delle SOT riportati nella 

tabella di cui al precedente paragrafo 1.1). 

E. Costo complessivo. 

 

3. CORRISPETTIVI 

Acqua Novara.VCO valuterà le sole offerte con corrispettivo inferiore a € 18.000 e comprensivo di 

tutti gli oneri (anche fiscali, I.V.A. inclusa), compensi, indennizzi, spese e rimborsi (incluse le spese 

vive di trasporto, vitto e alloggio), anche relativi alle collaborazioni esterne eventualmente 

necessarie per sviluppare le attività di incarico. Gli importi saranno liquidati in un’unica soluzione a 

conclusione dei lavori. Il pagamento sarà eseguito entro 90 giorni dalla data della relativa fattura. 

 

4. TEMPO PER L’ESPLETAMENTO DEL SERVIZIO E PENALI 

Il tempo per l’espletamento del servizio è di 45 giorni naturali e consecutivi a decorrere dalla data 

di incarico. 

Per ogni settimana di ritardo non concordata tra le parti sarà applicata una penale di € 1.000. 

 

5. CRITERI DI SELEZIONE 

La selezione avverrà con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 

In particolare i criteri ed i relativi punteggi ad essi assegnati saranno i seguenti: 

Criterio Punteggio 

Esperienza e track record 10 

Metodologia di lavoro 10 

Quantità e qualità dei dati già disponibili in sede di offerta 30 

Quantità e qualità delle aziende disponibili a fornire i dati necessari 20 

Costo complessivo 30 
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6. SCADENZA 

Le offerte dovranno pervenire entro il 12 febbraio 2009, ore 12.00, presso gli uffici di Acqua 

Novara.VCO S.p.A. in via Triggiani, 9, 28100 Novara, pena l’esclusione. 

 

7. VARIE 

Al fine della partecipazione alla selezione e della presentazione delle offerte, si precisa che: 

i. tutte le informazioni fornite da Acqua Novara.VCO S.p.A. ai soggetti partecipanti saranno 

intese come riservate e pertanto non potranno essere divulgate a terzi; 

ii. Acqua Novara.VCO S.p.A. potrà revocare o sospendere la procedura di selezione, nei confronti 

di uno o più, o di tutti, i partecipanti alla procedura stessa, in qualsiasi momento; 

iii. Il presente invito a offrite non costituisce una proposta contrattuale ai sensi degli artt. 1326 e ss. 

del codice civile. 


